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1. Introduccion

La Republica de Cuba, en el marco del proyecto ICAT (Initiative for Climate Action Transparency) Fase
3, se encuentra fortaleciendo sus capacidades para el desarrollo de la NDC 3.0 (periodo 2031-2035) y su
monitoreo bajo el Marco de Transparencia Reforzado (ETF) del Acuerdo de Paris.

El proyecto ICAT Cuba Fase 3 tiene como objetivo general fortalecer las capacidades nacionales para
desarrollar una propuesta técnico-metodoldgica de NDC de tipo "below BAU" (Business As Unusual),
asi como crear una propuesta de monitoreo y reporte bajo el ETF.

En particular, el proyecto busca:

e Output 2.2: Definir indicadores, metadatos e informacion requeridos para el monitoreo y reporte
de cada PAM de la NDC 3.0.

e Output 2.3: Definir arreglos institucionales para la recopilacion, andlisis, archivo y reporte de
los datos e informacién requeridos.

La NDC 3.0 de Cuba fue publicada en el afio 2025 y cubre el periodo 2031-2035, con un enfoque
transversal de género y justicia social. Incluye seis contribuciones de mitigacion en los sectores de
Energia, Transporte, AFOLU (bosques y ganaderia) e Industria/Desechos (cafia de azucar).

En este contexto, se realizaron dos talleres participativos con actores clave los dias 30 de abril y 29 de
mayo de 2026. El presente documento constituye la memoria (proceedings / summary report) de ambos
talleres, correspondiente al Deliverable 2 de la consultoria.

Documentar de manera sistematica y transparente el desarrollo, los resultados, los acuerdos y las
recomendaciones derivadas de los dos talleres con actores clave, como insumo para los entregables
subsiguientes (Deliverables 3,4 y 5).

Este informe se organiza en seis secciones: introduccion, metodologia, resultados del Taller 1, resultados
del Taller 2, resultados integrados y préximos pasos, y anexos.
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2. Metodologia de los talleres

Ambos talleres se desarrollaron bajo un enfoque participativo, dindmico y orientado a resultados,
combinando presentaciones técnicas para contextualizar los temas y presentar propuestas preliminares,
trabajo en grupos por sector o por meta y consenso para validar los acuerdos y documentar las
divergencias. Esta metodologia permitié aprovechar el conocimiento especializado de los participantes
de cada sector y asegurar que las propuestas resultantes fueran pertinentes, viables y consensuadas entre
todas las instituciones involucradas en el seguimiento de la NDC 3.0.

La convocatoria para ambos talleres estuvo a cargo de CUBAENERGIA(en su rol de coordinador
nacional del proyecto ICAT) y del CITMA (como entidad rectora de la politica climatica nacional). En
el caso del CITMA la convocatoria se realizdo a través de la secretaria del Plan de Estado para el
Enfrentamiento al Cambio Climético (Tarea Vida), lo que garantiz6 la participacion de los actores clave
a nivel sectorial y territorial.

Para asegurar una asistencia adecuada y permitir la preparacion previa de los participantes, la
convocatoria se realizd con tres semanas de antelacion para cada taller, tiempo durante el cual se
distribuyé documentacion de referencia. Este plazo permitié que los asistentes llegaran al taller con un
conocimiento previo de los temas a tratar y con propuestas e inquietudes identificadas desde la
perspectiva de sus respectivas instituciones.

Fueron convocados representantes de las principales instituciones involucradas en el disefio,
implementacion y seguimiento de las politicas de mitigacion del cambio climatico en Cuba. Entre las
entidades convocadas se incluyeron;

e FEICITMA como entidad rectora de la politica climatica;
e CUBAENERGIA como coordinador técnico del proyecto ICAT;

e la ONEI (Oficina Nacional de Estadistica e Informacion) como responsable de los estandares
metodologicos y la validacion de datos;

e ¢l Ministerio de energia y minas (MINEM) a través de sus entidades adscritas UNE (Union
Eléctrica de Cuba) y ONURE (Oficina Nacional para el Control del Uso Racional de la Energia)
para los temas de energias renovables y Eficiencia energética (E.E.);

e ¢l Instituto de Refrigeracion y Climatizacion para la accion relacionada con los circuitos
energéticos eficientes de la meta de E.E.
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el MITRANS (Ministerio de transporte) para el sector transporte; y el CIMAB (Centro de
Investigacion y Manejo Ambiental del Transporte) como institucion cientifica de apoyo para la
metodologia de calculo de emisiones en el sector transporte.

el MINAG (Ministerio de la agricultura) con participacion de la Direccion del Servicio Estatal
Forestal (DSEF), el Instituto de Investigaciones de pastos y forrajes (IIPF) y el Grupo Empresarial
Ganadero (GEGAN) para los sectores de bosques y ganaderia;

AZCUBA para la contribucion de residuales de la industria de la cafia de azlcar y las
bioeléctricas;

el INRH (Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos) para los temas de eficiencia hidraulica;

Cada institucion fue invitada a enviar representantes con conocimiento técnico de las fuentes de datos,

indicadores y metodologias de calculo de su sector, con capacidad para comprometer a su entidad en los

acuerdos alcanzados durante los talleres. Esta composicion multisectorial garantiz6 una vision integral y
articulada del sistema de seguimiento de la NDC 3.0.

Los dos talleres participativos se estructuraron con tematicas y metodologias diferenciadas segun sus
objetivos especificos:

El Taller 1, realizado el 30 de abril de 2026, se centro en la identificacion y anélisis de indicadores,
metadatos e informacion para el seguimiento de las seis metas de mitigacion de la NDC 3.0,
utilizando una metodologia de grupos de trabajo (uno por cada contribucion: FRE, E.E. ,
transporte eléctrico, absorcion por bosques, residuales de cafia de azlicar y ganaderia vacuna
lechera).

El Taller 2, realizado el 29 de mayo de 2026, se enfocé en el disefio y validacion de los arreglos
institucionales para la recopilacidn, analisis, archivo y reporte de la informacidn, organizandose
en 4 grupos de trabajo (roles y responsabilidades, flujos de informacion, mecanismos de
coordinacion y gobernanza).

Ambos talleres compartieron una misma estructura dinamica que incluyeron:

Presentaciones iniciales a cargo del consultor y de especialistas invitados para contextualizar los
temas y presentar las propuestas preliminares;

Trabajo en grupos facilitado por profesionales designados, utilizando materiales estructurados
como fichas de trabajo, plantillas de indicadores y metadatos, y guias para el analisis de flujos de
informacion (todos los materiales se trabajaron en formato electronico);
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e Trabajo en plenaria para la presentacion de resultados por cada grupo, discusion abierta y
busqueda de consenso sobre los puntos de acuerdo y divergencia; y finalmente,

e Documentacion sistematica de los acuerdos alcanzados, los puntos de divergencia identificados
y las acciones pendientes a desarrollar después de los talleres.

Esta metodologia permitié6 combinar el trabajo detallado por sector con la integracion transversal de
perspectivas, asegurando que los resultados fueran técnicamente solidos y politicamente viables.

3. Taller 1: Indicadores, metadatos e
informacion (30 de abril de 2026)

El Taller 1 tuvo como objetivo general definir, de manera participativa, los indicadores, metadatos e
informacion requeridos para el seguimiento de cada una de las seis metas de mitigacion de la NDC 3.0
de Cuba (FRE 26%, E.E., transporte eléctrico, absorcion por bosques, residuales de cafia de azlicar y
ganaderia vacuna lechera).

Para alcanzar este proposito, se definieron tres objetivos especificos: en primer lugar, identificar y
analizar los indicadores de seguimiento para las acciones de cada meta de la NDC 3.0, asegurando que
fueran relevantes, medibles y alineados con los estandares internacionales; en segundo lugar, definir y
consensuar los metadatos asociados a cada indicador, incluyendo aspectos clave como la fuente de datos,
la definicion precisa, la unidad de medida, el método de calculo, la frecuencia de actualizacion, los
responsables de la medicion y del reporte, las limitaciones y las referencias normativas; y en tercer lugar,
detectar brechas de informacion existentes en los sistemas de datos sectoriales y proponer acciones
concretas para su superacion, identificando necesidades de fortalecimiento de capacidades, mejora de
registros o desarrollo de nuevas fuentes de informacion.

Estos objetivos guiaron la dindmica del taller y aseguraron que los resultados fueran directamente
aplicables a los entregables del proyecto, particularmente a la elaboracion de las propuestas técnicas de
indicadores y metadatos.
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Enfoque de la agenda del Taller 1

La agenda del Taller 1 se planific6 con un enfoque centrado en la identificacién y validacion de
indicadores, metadatos e informacion para el seguimiento de las seis contribuciones de la NDC 3.0 de
Cuba, en linea con el Output 2.2 del proyecto ICAT Cuba Fase 3.

La estructura de la agenda combind presentaciones teoricas sobre el marco normativo referencial
(requerimientos de reporte segun las Modalidades, Procedimientos y Directrices del ETF) y conceptos
basicos sobre indicadores y metadatos, con sesiones practicas de trabajo en grupos por contribucion. Este
enfoque permitié que los participantes no solo comprendieran los fundamentos metodoldgicos para la
seleccion de indicadores, sino que también aplicaran estos conocimientos directamente a sus sectores de
pertenencia.

La agenda priorizo el trabajo colaborativo (con una asignacion de 70 minutos para el trabajo en grupos),
seguido de una plenaria de discusion para construir consensos, garantizando asi que los resultados del
taller fueran producto de un proceso participativo y validado por todos los actores institucionales
involucrados en el monitoreo de la NDC 3.0.

Hora Actividad Responsable
8:30 -9:00 Registro y bienvenida Cubaenergia
9:00 - 9:15 Apertura institucional CITMA
9:15-9:30 Presentacion objetivos del taller Consultor
9:30 —10:00 Presentacion del marco normativo referencial: Consultor

requerimientos de reporte (MPGs)

10:00 — 10:45 Conceptos basicos sobre indicadores. Presentacion ficha | Consultor
metadatos para indicadores del sistema estadistico
nacional

10:45 - 11:00 Pausa

11:00 — 11:20 Introduccién al ejercicio grupal Consultor

11:20 —-12:30 Trabajo en grupos (por contribucion de la NDC 3.0) Consultor

12:30 - 13:30 Almuerzo

13:30 — 14:00 Plenaria: presentacion de resultados por grupo y Consultor
discusion

14:00 — 14:20 Sistematizacion de acuerdos y préximos pasos Consultor

14:20 Cierre Cubaenergia-CITMA
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El Taller 1 conto con la participacion de 19 especialistas provenientes de 12 instituciones nacionales
clave para el seguimiento de la NDC 3.0 de Cuba:

Por el sector Energia participaron Ramsés Montes (Director de Estrategia del MINEM), Pavel
Luis Angulo (especialista de la UNE) y René Paéz (especialista de ONURE).

El sector Transporte estuvo representado por Rafael Biart Hernandez, especialista del CIMAB
(MITRANS).

Por el sector AFOLU asistieron Yudith Lamothe Crespo (especialista de GEGAN), Janet Blanco
Lobaina (investigadora del IIPF), Antonio Guzman Torres (Subdirector del DSEF),

Fabiola Bueno en representacion del INRH (especialista) y José Rojo Rodriguez (especialista del
IRC del MINDUS).

AZCUBA cont6 con la presencia de Reinaldo Ruiz Guevara (Director de Calidad de AZCUBA).

El CITMA estuvo representado por Jessica Ferndndez (Directora de la Oficina de Cambio
Climatico de la DGMA del CITMA) por Michael Hernandez Duarte (especialista de la DRI del
CITMA) y por Luis Eduardo Soto (especialista de la DGMA del CITMA),

Tomdas Gonzdlez estuvo en representacion de la ONEI (especialista de estadisticas energéticas).

Finalmente, por CUBAENERGIA participaron Ernesto Rivera (Jefe del Grupo de Cambio
Climatico), David Pérez (Investigador Titular), Belkis Soler (investigadores auxiliar), Jorge Luis
Aba (Especialista) y Enrique Landa (Consultor).

Esta nutrida representacion sectorial e institucional garantiz6 una discusion integral y multidisciplinaria
para la validacion de indicadores, metadatos e informacion para las seis contribuciones de la NDC 3.0
de Cuba.

Listado de participantes
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El Taller 1 se desarroll6 segtin la agenda planificada. A la hora acordada comenzo el registro y bienvenida
de los participantes a cargo de CUBAENERGIA, seguido a continuacion se realizaron las palabras de
apertura por parte de la directora de la oficina de cambio climatico del CITMA, Jessica Fernandez. Luego
de las presentaciones de rigor, el consultor presentd los objetivos del taller, los cuales estuvieron
enmarcados en la identificacion y validacion de indicadores, metadatos e informacion para las seis metas
de la NDC 3.0 de Cuba. Seguidamente el consultor expuso el marco normativo referencial, abordando
los requerimientos de reporte establecidos en las Modalidades, Procedimientos y Directrices (MPD) del
Marco de Transparencia Reforzado, asi como los conceptos basicos sobre indicadores y la ficha de
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metadatos para indicadores del Sistema Estadistico Nacional, incluyendo ejemplos practicos de su
aplicacion.

Tras una pausa para café el consultor introdujo la dindmica del ejercicio grupal donde se explico la
metodologia de trabajo, los roles de los facilitadores y los materiales disponibles para cada grupo. Los
participantes se organizaron en seis grupos de trabajo, uno por cada meta de la NDC 3.0 (FRE 26%,
E:E. , transporte eléctrico, absorcion por bosques, residuales de cana de azlicar y ganaderia vacuna
lechera), completando las fichas de indicadores, metadatos y fuentes de datos. Tras el almuerzo, se realizo
inicid el trabajo en plenaria donde cada grupo presento sus principales resultados, indicadores analizados,
ajustes realizados y brechas detectadas, generandose un espacio de discusion y consenso. Finalmente, el
consultor sistematizé los acuerdos alcanzados y los proximos pasos. El taller concluyd con las palabras
finales a cargo de la directora de cambio climatico del CITMA Jessica Fernandez.

Resumen de presentaciones

1. Introduccion: La presentacion del consultor comenz6 contextualizando el proyecto ICAT
(Initiative for Climate Action Transparency), una iniciativa multilateral establecida en 2015 en la
COP de Paris que proporciona herramientas y metodologias para construir marcos de
transparencia robustos en materia de accion climdatica y de la que Cuba ha sido beneficiaria desde
sus fases iniciales, logrando avances significativos en el fortalecimiento de sus capacidades de
reporte climatico.

2. Objetivos y marco normativo referencial: Se explico que el objetivo del proyecto es fortalecer
las capacidades nacionales para desarrollar una propuesta técnico-metodologica de NDC tipo
"below BAU" (Business As Unusual), asi como crear una propuesta de monitoreo y reporte bajo
el Marco de Transparencia Reforzado (ETF). El enfoque principal del taller se centra en el Output
2.2, que consiste en la definicion de indicadores, metadatos e informacion para el monitoreo y
reporte de cada Politica accion y Medida (PAM) de la NDC 3.0. Los resultados de los talleres
participativos alimentaran directamente el Deliverable 3 (propuesta técnica de indicadores, datos
e informacion por PAM) y el Deliverable 4 (propuesta técnica de formatos de metadatos y arreglos
institucionales), y posteriormente el Deliverable 5 (propuesta final validada por autoridades
competentes). Todo este trabajo se desarrolla en el marco normativo referencial de los
requerimientos de reporte establecidos en las Modalidades, Procedimientos y Directrices (MPDs)
del ETF, con especial énfasis en las disposiciones relacionadas con el seguimiento de las NDC y
las PAMs, las cuales establecen la obligatoriedad de reportar indicadores relevantes, definir
puntos de referencia claros y documentar metodologias.

3. Conceptos basicos y criterios de seleccion de indicadores: Durante la presentacion se
introdujeron conceptos fundamentales para el trabajo del taller. Los indicadores se definieron
como variables que permiten medir el progreso hacia una meta, clasificandose en cuatro tipos:
indicadores de implementacion (miden el avance en la ejecucion de la medida), de resultado
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(miden el efecto directo), de impacto (miden la reduccion de emisiones lograda) y de eficiencia
(miden la relacion insumo-producto). Los metadatos fueron explicados como "datos sobre los
datos", es decir, informacion que describe las caracteristicas y contexto de un indicador. Para la
seleccion de indicadores se aplicaron los siguientes criterios: relevancia (deben medir lo que
realmente importa), medibilidad (deben ser cuantificables), disponibilidad de datos (deben existir
fuentes identificadas), oportunidad (deben permitir actualizacion periddica), claridad (deben ser
inequivocos), alineacion con la NDC (deben responder directamente a los compromisos) y
compatibilidad internacional (informacion relevante debe ser consistentes con los requerimientos
de la MPDs).

4. Analisis de las metas de las NDC2.0 y la NDC 3.0: A continuacion, se presentd un analisis
comparativo detallado de las metas, objetivos e indicadores definidos en la NDC 2.0 y en la NDC
3.0 de Cuba, con el propdsito de identificar similitudes y diferencias que sirvan de guia para el
disefio de indicadores. Se destacdé que cada contribucion cuenta con indicadores clave
cuantificables, asi como con afios base y metas claramente definidos. Se explico que existen metas
que coinciden tanto en objetivos como en indicadores (FRE y Bosques), por lo que resulta util
considerar el uso de estos indicadores en las PAMs de la NDC 3.0; que hay metas que, aunque
han modificado sus indicadores aun mantienen sus objetivos, (E.E. y Transporte) por lo que
resulta util también considerar que parametros, métricas se pueden utilizar para la definicion de
indicadores para las PAMs de la NDC 3.0. También se resalté que una meta de la NDC 2.0 no
tiene continuidad en la NDC 3.0 (Porcino), mientras que se incorporan dos nuevas metas
(Ganaderia Vacuna Lechera y Residuales de la Industria de la Cafia de Azucar), las cuales
requieren el disefio completo de sus indicadores. Finalmente se recordo la necesidad de establecer
una coherencia metodologica entre las metas de la NDC y las PAMs propuestas, de modo que los
indicadores, los datos y las formulas de calculo permitan el seguimiento efectivo de cada meta.

5. Estructura de ficha de metadatos y ejemplos practicos: El especialista de la ONEI fue invitado
a explicar la estructura de la ficha de metadatos utilizada por el Sistema Nacional Estadistico,
analizdndose los distintos elementos informativos que la componen: definicion del indicador,
unidad de medida, frecuencia de actualizacion, método de calculo, fuente de datos, responsable
de la medicién, responsable del reporte, linea base, meta, método de validacidn, limitaciones,
referencia normativa y enfoque de género y justicia social (este ultimo incorporado como
requisito transversal de la NDC 3.0). Finalmente, el consultor present6 una propuesta preliminar
de indicadores para cada una de las metas de mitigacion de la NDC 3.0, la cual sirvié como punto
de partida para el trabajo en grupos. Se enfatizé que esta propuesta era un borrador para discusion
y que los grupos tendrian la tarea de ajustar, validar y completar los indicadores y metadatos
segun su conocimiento sectorial, asegurando asi que las propuestas finales fueran pertinentes,
viables y alineadas tanto con las capacidades nacionales como con los requerimientos
internacionales de reporte bajo el Acuerdo de Paris.
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Para el desarrollo del trabajo colaborativo, se conformaron seis grupos de trabajo, uno por cada
contribucion de la NDC 3.0 de Cuba.

El Grupo 1, dedicado a la contribucion de FRE 26% (2035), fue facilitado por un especialista de
CUBAENERGIA y cont6 con la participacion clave de representantes del MINEM y la UNE.

El Grupo 2, enfocado en la E.E. , también fue facilitado por un especialista de CUBAENERGIA
e integrod a especialistas de ONURE, INRH y MINDUS.

El Grupo 3, abocado al transporte eléctrico, fue facilitado por el consultor y contd con la
participacion del especialista del CIMAB.

El Grupo 4, dedicado a la meta enel sector forestal, fue facilitado por un especialista de ONEI e
incluy¢ a representantes del MINAG y del Servicio Estatal Forestal (DSEF).

El Grupo 5, centrado en la contribucion de residuales de la industria de la cafia de azlcar, fue
facilitado por el consultor y contd con la participacion del representante de AZCUBA.

Finalmente, el Grupo 6, dedicado a la ganaderia vacuna lechera, fue facilitado por un especialista
de ONEI e integro6 a especialistas del MINAG y de GEGAN.

Esta estructura de grupos por contribucion permitio un abordaje especializado y focalizado en los

desafios particulares de cada sector.

Conformacion de los grupos de trabajo para analisis de indicadores y metadatos

Grupo Contribucion Facilitador Participantes clave

Grupo 1 FRE 26% (2035) Especialista MINEM, UNE
CUBAENERGIA

Grupo 2 E.E. Especialista ONURE, INRH,
CUBAENERGIA MINDUS

Grupo 3 Transporte eléctrico Consultor MITRANS

Grupo 4 Absorcion por bosques Especialista ONEI MINAG, DSEF

Grupo 5 Residuales cafia de azicar Consultor AZCUBA

Grupo 6 Ganaderia vacuna lechera Especialista ONEI MINAG, GEGAN

El trabajo inici6 con el andlisis de los indicadores propuestos para el seguimiento de cada meta de

mitigacion de la NDC. Se record¢ a los participantes que los indicadores disefiados para las PAMs debian
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cumplir un doble propoésito: dar seguimiento tanto a la accion especifica como a la meta general de la
contribucion. Y que todas las metas tienen declarados resultados relacionados con el impacto en GEI lo
que hay que tener en cuenta indicadores que permitan estimar este resultado. En consecuencia, se recordé
la importancia de mantener la coherencia metodoldgica definida para cada meta de mitigacion de la NDC
(métricas, parametros, metodologia). Sobre esta base, los grupos procedieron a revisar y validar los
indicadores propuestos, asegurando que cada uno de ellos estuviera correctamente alineado con los
objetivos especificos de su respectiva meta. Posteriormente se trabajaron con algunos de los metadatos
y se mapearon fuentes de datos y brechas. Resumen del trabajo realizado;

e Indicadores:Se analizaron al menos dos indicadores por meta; un indicador de seguimiento y uno
de impacto GEL." Se propone, de manera general, usar en las PAMs los indicadores ya definidos
en las metas con el objetivo de mantener coherencia metodoldgica. Esto no implica que no se
puedan definir otros indicadores. Ejemplo de algunos indicadores propuestos
FRE:("Participacion de FRE en la generacion eléctrica’, Emisiones de CO:"), E.E. ("Consumo
evitado de energia”)

e Metadatos: Se trabajaron con los siguientes metadatos: Nombre del indicador, definicion del
indicador, unidad de medida, método de calculo

e Fuente de datos: Para las acciones que tienen continuidad se propone analizar las fuente de datos
ya utilizadas en la NDC 2.0.

e Barreras y vacios detectados: relacionadas principalmente con captacion y flujos de datos que
necesitan ser formalizados a través de convenios de datos o el establecimiento del Sistema
Estadistico Complementario (SIEC) (por ejemplo, la informacion sobre generacion distribuida,
principalmente paneles solares residenciales e industriales conectados a la red, no se captura
sistematicamente, lo que impide contabilizar su contribucion real a la participacion de FRE en la
matriz eléctrica.)

Como resultado de la presentacion y discusion de los seis grupos de trabajo, cada uno correspondiente a
una meta de la NDC 3.0 de Cuba, la plenaria del Taller 1 arrojo los siguientes resultados.

En primer lugar, se logr6 realizar una primera propuesta de indicadores para las seis metas de
mitigacion. Se propone,por parte del consultor de manera general, usar en las PAMs los indicadores ya
definidos en las metas con el objetivo de mantener coherencia metodoldgica. Los grupos de trabajo de
FRE, E.E., Forestal y Ganaderia realizaron propuestas de indicadores que aun necesitan ser bien
analizadas para asegura la coherencia metodoldgica con sus metas en la NDC. Indicadores propuestos:

¢ Indicador de intensidad en el que se relacionan la generacion de electricidad con FRE con el PIB
para las PAMs relacionadas con la meta en FRE
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e Indicador de intensidad en el que se relacionan el consumo de combustible en Toneladas
equivalentes de petréleo (TEP) con el PIB para las PAMs relacionadas con la meta en EE

e Forestal: Superficie incorporada a la superficie cubierta de bosques y Superficie beneficiada
con acciones de reduccion de la degradacion forestal para las PAMs relacionadas con la meta en
el sector Forestal

e Ganaderia: Adopcion de dietas mejoradas en ganado vacuno lechero, Gestion de estiércol para
mitigacion de GEI en ganaderia lechera y Establecimiento y captura de carbono en sistemas
silvopastoriles las PAMs relacionadas con la meta en el sector Ganadero.

e Elsector transporte y AZCUBA, en principio, definieron trabajar con los indicadores establecidos
en las metas de ambos sectores: Participacion de los vehiculos eléctricos en la flota vehicular del
pais (%) para transporte y Fraccion de los vehiculos eléctricos del total de los nuevos matriculados
(importados y de produccion nacional) en el afio (%) y Cantidad de toneladas de CO2 equivalente
emitidas por hectolitro de alcohol producido (t CO2 eq./ hl) para el caso de AZCUBA.

En segundo lugar, se alcanzaron acuerdos sobre la estructura de metadatos que debe acompafiar a
cada indicador. A partir de la ficha de la ONEI se consensud una ficha de metadatos uniforme para
todos los indicadores, La ficha debe ser estandarizada con los requerimientos de informacion establecidos
en las MPDs para el seguimiento y reporte de PAMs y NDC.

En tercer lugar, se identificaron las fuentes de datos existentes para cada indicador. Se reconocid que
las principales fuentes primarias son: la UNE para datos de generacion eléctrica; ONURE para equipos
de eficiencia energética; MININT para registro de vehiculos y matriculaciones; DSEF e INAF para datos
forestales; AZCUBA para informacion de la industria azucarera; y GEGAN para datos de ganaderia. Se
destaco el rol de la ONEI como entidad responsable de la validacion y publicacion de las estadisticas
oficiales, y de CUBAENERGIA como entidad responsable de la consolidacion de la informacion para
IBT.

En cuarto lugar, como resultado del analisis realizado por los grupos de trabajo, se identificaron brechas
de informacion prioritarias que requieren acciones especificas para asegurar un seguimiento robusto
de las contribuciones de la NDC 3.0.

e En el sector eléctrico, se detectd que los factores de emision propios para la red eléctrica no estan
actualizados, lo que afecta la precision del calculo de emisiones evitadas para las contribuciones
de FRE vy eficiencia energética; la accion sugerida es desarrollar factores especificos para Cuba
con el apoyo de UNE. Asimismo, se identifico que la generacion distribuida no se mide
sistematicamente, lo que subestima la participacion real de las energias renovables en la matriz
eléctrica; se requiere implementar un flujo para la captacion de datos e informacion sobre kits
solares residenciales e industriales instalados, liderado por MINEM, UNE y ONEL
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En el sector forestal, se constatdé que el Sistema Nacional de Monitoreo y Evaluacion Forestal
(SNMEF) aun no estd definido, por lo que la accidon sugerida es completar su disefio e
implementacion por parte de MINAG.

Finalmente, para la contribucion de residuales de cafia de azucar, se identifico que el sistema
MRV no esté desarrollado, por lo que se requiere disenar e implementar este sistema durante el
periodo de preparacion (2026-2030), liderado por AZCUBA y CITMA.

Como resultado del trabajo en grupos y las discusiones en plenaria, se alcanzaron los objetivos

especificos disefiados para el taller, que orientaran el desarrollo de los siguientes entregables del
proyecto.

En primer lugar, se lograron identificar y analizar indicadores de seguimiento para las acciones
de cada meta de la NDC 3.0, asegurando que fueran relevantes, medibles y alineados con los
estandares internacionales.

En segundo lugar, se definieron y consensuaron los metadatos asociados a cada indicador,
incluyendo aspectos clave como la fuente de datos, la definicion precisa, la unidad de medida, el
método de célculo, la frecuencia de actualizacion, los responsables de la medicion y del reporte,
las limitaciones y las referencias normativas.

En tercer lugar, se detectaron brechas de informacion existentes en los sistemas de datos
sectoriales y se propusieron acciones concretas para su superacion, identificando necesidades de
fortalecimiento de capacidades, mejora de registros o desarrollo de nuevas fuentes de
informacion.

Conclusiones:

Como resultado disefio metodologico del taller y de las dindmicas de trabajo establecidas (en grupos y
las discusiones en plenaria), se alcanzaron los objetivos especificos disefiados para la jornada, los cuales
orientaran el desarrollo de los siguientes entregables del proyecto.

Las presentaciones impartidas lograron transmitir los elementos fundamentales del contexto nacional e

internacional relativo al reporte y seguimiento de las PAMs y las NDC.

Se tomaron acuerdos que orientaran el desarrollo de los siguientes entregables del proyecto

Las barreras y vacios identificadas en cada una de las metas, que una ves abordadas, permitiran la
implementacion satisfactoria de las acciones de se necesitan desarrollar para el seguimiento y reporte de
las PAMs.
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La ficha metodologica de la ONEI , una vez estandarizada con la informacion requerida por la MPD,
permitira captar toda la informacion necesaria para elaborar los metadatos que definen a los indicadores
identificados para el seguimiento y reporte de las PAMs.

Recomendaciones:

A partir de las brechas y vacios identificados durante el taller, se formulan las siguientes recomendaciones
para asegurar un seguimiento robusto de las contribuciones de la NDC 3.0.

Designar a la ONEI y CUBAENERGIA como entidades responsables de validar la calidad de los datos
y los estandares metodoldgicos para todos los indicadores de la NDC 3.0, actuando como garantes de la
confiabilidad y comparabilidad de la informacion reportada;

Utilizar la ficha de metadatos estandarizada de la ONEI como base, la cual debera ser compatibilizada
con los requisitos de informacion establecidos en las MPDs de la Convencién Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) para garantizar la armonizacién entre los estindares
nacionales e internacionales.

En el sector eléctrico, se recomienda que UNE desarrolle y publique peridodicamente los factores de
emision propios para la red eléctrica, fundamentales para estimar con precision las emisiones evitadas en
las contribuciones de FRE y eficiencia energética.

Asimismo, se recomienda que MINEM, UNE y ONEI implementen un mecanismo de medicion confiable
para la generacion distribuida (paneles solares residenciales e industriales), a fin de contabilizar su
contribucion real a la participacion de FRE en la matriz eléctrica.

En el sector forestal, se recomienda que MINAG complete el disefio e implementacion del SNMEF, asi
como avance en el desarrollo de factores de emision propios para los bosques cubanos y fortalezca los
sistemas de registro de pérdidas por incendios y eventos climaticos extremos.

Para la contribucién de residuales de cafia de azicar, se recomienda que AZCUBA, en coordinacion con
CITMA, disefie e implemente el sistema MRV durante el periodo de preparacion (2026-2030),
incluyendo el establecimiento de un sistema de medicion de vinazas por destileria, la definicion de la
linea base y la identificacién completa de los metadatos asociados a los indicadores.

Finalmente, se recomienda que estas acciones se incorporen en los planes de trabajo sectoriales y en los
mecanismos de seguimiento del proyecto, asegurando su implementacion antes de los hitos criticos de
reporte de la NDC 3.0, y que los acuerdos alcanzados constituyan la base para la elaboracion de las
propuestas técnicas de indicadores y metadatos que se plasmaran en los Deliverables 3 y 4 del proyecto.
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4. Taller 2: Arreglos institucionales (29
de mayo de 2026)

El Taller 2 tiene como objetivo general consensuar una propuesta de arreglos institucionales que abarque
los roles, responsabilidades, flujos de informacion, mecanismos de coordinacién y gobernanza necesarios
para la recopilacion, analisis, archivo y reporte de los datos e informacion requeridos para el seguimiento
de la NDC 3.0 de Cuba.

Este objetivo responde directamente al Output 2.3 del proyecto ICAT Cuba Fase 3, que busca definir los
arreglos institucionales que permitan operativizar el sistema de monitoreo de las seis metas de mitigacion
de la NDC 3.0 (FRE 26%, eficiencia energética, transporte eléctrico, absorcion por bosques, residuales
de cafa de azucar y ganaderia vacuna lechera).

Para alcanzar este objetivo general, se han definido cuatro objetivos especificos;

En primer lugar, se realizard un andlisis de los roles y responsabilidades existentes a partir del marco
legal vigente (Ley 150/2022, Decreto 86/2023) y de los arreglos documentados en el Primer Informe
Bienal de Transparencia (BTR1), con el fin de identificar fortalezas, brechas y oportunidades de mejora
en la asignacion de funciones entre CITMA, CUBAENERGIA, ONEI, Organismos de la Administracion
Central del Estado (OACE) y entidades ejecutoras como UNE, ONURE, MININT, MINAG, AZCUBA
y GEGAN.

En segundo lugar, se propondran flujos de informacién que describan claramente las etapas de
recoleccion (captacion de datos primarios en fuentes sectoriales), andlisis (procesamiento, calculo de
indicadores y estimacion de emisiones), archivo (almacenamiento seguro y trazable de series historicas)
y reporte (consolidacion, validacion y presentacion ante la CMNUCC y autoridades nacionales).

En tercer lugar, se propondran mecanismos de coordinacion con sus respectivas periodicidades,
incluyendo instancias como el Grupo Técnico de Trabajo (GTT) para seguimiento mensual o bimestral
de indicadores, las Mesas Sectoriales (Energia, Transporte, AFOLU e Industria) para validacion
trimestral de datos y metodologias, el Comité de Validacion para certificacion anual de informacion
previa al reporte, y los Enlaces institucionales como puntos focales permanentes por cada OACE.

Por tultimo, se propondrad una estructura de gobernanza para la toma de decisiones y aprobacién, que
articule los niveles técnico (GTT), de coordinacién (CITMA, CUBAENERGIA, ONEI y OACE) y de
aprobacion final (Consejo de Ministros), garantizando asi la sostenibilidad y legitimidad del sistema de
monitoreo de la NDC 3.0.
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De manera complementaria a los objetivos previstos, se adicion6 un objetivo de ultima hora a la agenda
del taller: la evaluacion del avance de los resultados de los objetivos del Taller 1, con un enfoque
particular en las acciones que se van a implementar en el sector AFOLU (Forestal y Ganaderia). Esta
decision respondio a la necesidad de verificar el grado de implementacion de los acuerdos alcanzados en
el Taller 1 respecto a la definicion de indicadores y metadatos para las contribuciones de absorcion por
bosques y ganaderia vacuna lechera, asi como para identificar posibles necesidades de ajuste antes de
proceder con el disefio de los arreglos institucionales.

Enfoque y continuidad entre los talleres

La agenda del Taller 2 se planifico estratégicamente para dar seguimiento a las actividades desarrolladas
en el primer taller y para asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto ICAT Cuba Fase 3.

En primer lugar, se incorpord un espacio especifico para evaluar el avance de los resultados del Taller 1,
particularmente en el sector AFOLU, permitiendo verificar el grado de implementacion de los acuerdos
alcanzados en materia de indicadores y metadatos para las contribuciones de absorcidén por bosques y
ganaderia vacuna lechera.

En segundo lugar, la agenda se estructurd para avanzar hacia el siguiente objetivo del proyecto: el disefio
de arreglos institucionales, partiendo de los roles y flujos de informacion existentes identificados en el
analisis de antecedentes. De esta manera, el Taller 2 no solo dio continuidad al trabajo iniciado en el
Taller 1, sino que también asegur6 la coherencia y articulacion entre la definicion de indicadores (Output
2.2) y la propuesta de arreglos institucionales (Output 2.3), ambos necesarios para el fortalecimiento del
sistema de informacion para el seguimiento de la NDC 3.0 de Cuba.

Agenda del Taller 2

Hora Actividad Responsable

9:00 —9:30 Registro y bienvenida Cubaenergia

9:30 - 9:45 Apertura institucional (CITMA)

9:45—-10:15 | Avance de los resultados de los objetivos del taller 1: Especialistas sector
Sector AFOLU forestal y ganadero

10:15 - 10:45 | Analisis de arreglos institucionales existentes Consultor

10:45 - 11:00 |Pausa

11:00 — 12:30 |Trabajo en grupos Consultor

12:30 — 13:30 | Almuerzo
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13:30 — 15:00 |Plenaria y discusion Consultor
15:00 — 15:30 |Proximos pasos Consultor
15:30 — 15:45 |Cierre Cubaenergia-CITMA

El Taller 2 cont6 con la participacion de 18 especialistas provenientes de 10 instituciones clave para el
seguimiento de la NDC 3.0 de Cuba:

Por el sector Energia, asistieron Ramsés Montes (Director de Estrategia del MINEM), Yesy Pérez
(especialista de la UNE), René Paéz (especialista de ONURE)

Por el sector Transporte, participd Rafael Biart Hernandez, especialista del CIMAB (MITRANS).

El sector AFOLU, estuvo representado por Yudith Lamothe Crespo (especialista de GEGAN), y
Janet Blanco Lobaina (Investigadora IIPF), Antonio Guzman Torres (Subdirector del SEF),

Fabiola Bueno pen representacion del INRH (especialista)
José Rojo Rodriguez (especialista del MINDUS, area industrial).
Por AZCUBA, asisti6 Reinaldo Ruiz Guevara (Director de Calidad de AZCUBA).

En representacion del CITMA, participaron Gabriela Gonzadlez y Luis Eduardo Soto
(especialistas de la DGMA del CITMA) y Michael Hernandez Duarte (especialista de la DRI del
CITMA),

Tomas Gonzalez en representacion de la ONEI (especialista estadisticas energéticas y climaticas)

Por parte de **CUBAENERGIA**, asistieron Ernesto Rivera (Jefe del Grupo de Cambio
Climatico), David Pérez (Investigador Titular) y Belkis Soler (Investigadores auxiliar).

Esta amplia representacion sectorial e institucional garantiz6 una discusion integral y multidisciplinaria
para el disefio de los arreglos institucionales del sistema de monitoreo de la NDC 3.0.

Listado de particpantes taller 2

No |[Nombre Género |Institucion Cargo/rol Correo electronico
Ramsés Montes |M MINEM Director Estrategia ramses@minem.gob.cu

2 Yesy Pérez F MINEM Especialista UNE yesyperez57@gmai.com
Rafael Biart M MITRANS Especialista CIMAB biart@cimab.transnet.cu
Hernandez
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No |[Nombre Género |Institucion Cargo/rol Correo electronico
4 José Rojo M MINDUS Especialista (IRC) rojo@irc.cu
Rodriguez
5 Fabiola Bueno F INRH Especialista esther.bueno@hidro.gob
.CuU
6 Gabriela Gonzalez |F CITMA Especialista DGMA | gabriela@citma.gob.cu
7 Luis Eduardo Soto |M CITMA Especialista DGMA luis@citma.gob.cu
8 Michael M CITMA Especialista DRI michael@citma.gob.cu
Hernandez Duarte
9 Yudith Lamothe F MINAG Especialista GEGAN yudith71lamothe@gmail.
Crespo com
10 |Janet Blanco F MINAG, Directora IIPF jblancolobaina79@gmail.
Lobaina com
11 |Antonio Guzman |M MINAG Subdirector SEF toniguzman9522@gmail.
Torres com
12 |Reinaldo Ruiz M AZCUBA Director Calidad reinaldo.ruiz@azcuba.cu
Guevara
13 |René Paéz M MINEM Especialista ONURE renem@onure.cu
14 |Tomas Gonzalez |M ONEI Especialista tomas@onei.gob.cu
15 |Ernesto Rivera M CUBAENERG | Jefe del grupo de erivera@cubaenergia.cu
1A cambio climatico
16 |David Pérez M CUBAENERG | Investigador titular dperez@cubaenergia.cu
IA
17 |Belkis Soler F CUBAENERG |Especialista bks@cubaenergia.cu
IA
18 |Enrique Landa M Consultor erlandaburgos50@gmail.
com

El Taller 2 se desarroll6 segtin la siguiente agenda. A la hora acordad se dio inicio el registro y bienvenida
de los participantes a cargo de CUBAENERGIA, seguidamente se realizaron las palabras apertura del
taller por parte del representante del CITMA.

Luego de las formalidades de rigor ,los especialistas del sector forestal y ganadero fueron invitados a
presentar el avance de los resultados de los objetivos del Taller 1, El espacid permitio verificar el progreso
en la definicion de indicadores y metadatos para las contribuciones de absorcion por bosques y ganaderia
vacuna lechera,
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Seguidamente, el consultor presentd un analisis de los arreglos institucionales existentes, basado en el
marco legal vigente (Ley 150/2022 y Decreto 86/2023), los roles documentados en el Primer Informe
Bienal de Transparencia (BTR1) y los resultados del proyecto ICAT en sus fases 1y 2, sentando las bases
para el trabajo grupal.

Tras una pausa para café, se realizo el trabajo en grupos , donde los participantes se organizaron en
equipos para discutir los cuatro componentes de los arreglos institucionales: roles y responsabilidades,
flujos de informacion, mecanismos de coordinacion y estructura de gobernanza. Posterior al almuerzo ,
se llevo a cabo la plenaria y discusion , en la que cada grupo presentd sus propuestas y se alcanzaron
consensos sobre la matriz de actores, los flujos por contribucion, la periodicidad de las instancias de
coordinacion y los niveles de toma de decisiones. Finalmente, el consultor sistematizé los proximos
pasos , incluyendo la fecha del encuentro técnico acordado a realizarse con los sectores. El taller concluyo
con el cierre conjunto de CUBAENERGIA y CITMA.

Resumen de presentaciones
Presentacién 1: Avance de los resultados de los objetivos del taller 1: Sector AFOLU

Resumen de los principales resultados y acuerdos del Taller 1. Presentacion, por parte de especialista del
sector forestal y ganadero, de los avances de los resultados del Taller 1 en el sector AFOLU: definicién
de indicadores, llenado de ficha para metadatos estandarizada de la ONEI; identificacion de fuentes de
datos.

Trabajo en plenaria: Se identificaron vacios de informacion y se hicieron sefialamientos metodologicos
para la mejora del disefio de indicadores y formulas para el calculo por parte del consultor y del
especialista de la ONEL

Se hizo mencion de los elementos principales para el disefio de indicadores de las MPGs. Se resalta la
importancia de que los indicadores que se disefien para el seguimiento de las PAMs tienen que
relacionarse con el objetivo de la meta a la que tributan. Mantener la coherencia metodologica con la
NDC: unidades de medida establecidas por ejemplo.

Se evidencia un avance en el cumplimiento de los objetivos por parte del sector AFOLU.

Presentacion 2: Anadlisis de arreglos institucionales

Durante la sesion, se presentaron los fundamentos conceptuales que guiarian el trabajo del taller: se
explico que el concepto de arreglos institucionales utilizado en el taller, entendidos como el conjunto de
roles, responsabilidades, flujos de informacion, mecanismos de coordinacién y estructura de gobernanza
necesarios para hacer efectivo el monitoreo y reporte de la NDC.

Asimismo, se explico que el trabajo se fundamentd en la revision de los roles y responsabilidades
otorgados por las normativas existentes a las entidades involucradas y de experiencias anteriores. En este
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sentido se recordo a los participantes que el disefio de los arreglos institucionales para la NDC 3.0 no
parte de cero. Se indicd que los arreglos institucionales de la NDC 2.0 constituyen el punto de partida
para el seguimiento de las acciones que tienen continuidad en la NDC 3.0, como es el caso de las metas
de FRE, eficiencia energética, transporte eléctrico y forestal, mientras que para las nuevas metas
(residuales de cafia de azucar y ganaderia vacuna lechera) se requiere desarrollar arreglos especificos.
Teniendo en cuenta todo el andlisis anterior, se presentaron las propuestas para cada uno de los elementos
analizados:

e Roles: El CITMA asume la coordinacion general y el reporte final ante la CMNUCC, mientras
que CUBAENERGIA es responsable de la consolidacion técnica de los datos y el céalculo de
indicadores. La ONEI ejerce la validacion de calidad estadistica y el archivo de la informacion
en el Sistema Nacional Estadistico. Los OACE sectoriales (MINEM, MITRANS, MINAG) y las
entidades ejecutoras especificas como AZCUBA (para residuales de cafia de azucar) y GEGAN
(para ganaderia vacuna lechera) son responsables de la recoleccion de los datos primarios en sus
respectivos sectores.

e Flujo de informacion: Sigue una secuencia logica que comienza en las fuentes primarias, continiia
en los SIEC por sector, pasa por la validacion y archivo de la ONEI con intercambio bidireccional
con CUBAENERGIA para la consolidacion, y culmina en el CITMA para el reporte final.

e Mecanismo de coordinacion: Incluye el GTT vinculado a la Tarea Vida con reuniones mensuales,
Mesas Sectoriales trimestrales para la validacion de datos por sector, un Comité de Validacion
anual previo al reporte, y Enlaces institucionales permanentes como puntos focales.

e (Gobernanza: Se estructura en tres niveles: el nivel técnico (GTT), el nivel de coordinacion
(Comité Técnico Ampliado integrado por CITMA, ONEI y CUBAENERGIA), y el nivel de
aprobacion final (Consejo de Ministros).

Una vez presentado los resultados, los participantes procedieron a analizar y validar las propuestas para
cada uno de estos componentes. Dado el volumen de trabajo a realizar en esta actividad, se entregaron
un grupo matrices previamente elaboradas con los roles, flujos de informacién, mecanismos de
coordinacion y gobernanza propuestos para cada una de las seis metas de la NDC 3.0. El trabajo consistid
en analizar la propuesta para verificar la coherencia de los flujos de informacion, la correcta asignacion
de roles y responsabilidades en cada fase asi como la viabilidad de los mecanismos de coordinacion y
gobernanza propuestos.

La plenaria del Taller 2, desarrollada a partir de la presentacion y discusion de los cuatro grupos de
trabajo (roles y responsabilidades, flujos de informacion, mecanismos de coordinacidon y gobernanza),
arrojo los siguientes resultados principales.
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Roles y responsabilidades

Se valido la matriz de actores para el ciclo de informaciéon de la NDC 3.0, estableciéndose los
siguientes roles principales:

Actor Rol principal

UNE Recoleccion de datos de generacion eléctrica (FRE vy total) y factor de
emision de red

ONURE Recoleccion de registros de equipos eficientes instalados

MININT Recoleccion de datos del Registro Nacional de Vehiculos (flota total y
matriculaciones)

DSEF Recoleccion de datos de dindmica forestal

AZCUBA Recoleccion de datos de bioeléctricas y tratamiento de residuales de
cafa

GEGAN Recoleccion de datos de ganaderia vacuna lechera (masa, produccion,
précticas)

INAF Andlisis y calculos de absorcion neta de CO: para bosques

ONEI Validacion de calidad, archivo y publicacion de estadisticas oficiales

CUBAENERGIA Consolidacion de informacién y célculo de indicadores

CITMA Coordinacion general, validacion metodologica y reporte a CMNUCC

Consejo de Ministros Aprobacion final de los reportes

Flujos de informacion

Se consensuo el siguiente flujo general de informacion para las seis contribuciones de la NDC 3.0:

Fuentes primarias (UNE, ONURE,
| (datos anuales)
(MINEM, MITRANS, MINAG)
| (datos wvalidados)
ONEI (validacidén de calidad y estandares estadisticos)
(consolidacién y célculo)
| (datos certificados)
(revisidén, aprobacidbn, reporte a CMNUCC)

MININT, DSEF, AZCUBA, GEGAN)

SIEC

«—— CUBAENERGIA

CITMA

Adicionalmente, se definieron flujos especificos por contribucion, destacandose:
e FRE: UNE — SIEC MINEM — ONEI —- CUBAENERGIA — CITMA

e Eficiencia energética: ONURE + GELECT/MINAG/INRH — SIEC MINEM — ONEI —
CUBAENERGIA — CITMA
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¢ Transporte eléctrico: MININT — MITRANS/ONEI — CUBAENERGIA — CITMA
e Bosques: DSEF — INAF — ONEI — CUBAENERGIA — CITMA

e Residuales cafia: AZCUBA — ONEI (una vez definida metodologia) - CUBAENERGIA —
CITMA

e Ganaderia lechera: GEGAN — [IP — ONEI — CUBAENERGIA — CITMA
Mecanismos de coordinacion

Se acord¢ la creacion de las siguientes instancias de coordinacion para garantizar el funcionamiento
sostenible del sistema de monitoreo:

Mecanismo Propésito Periodicidad

Grupo Técnico de Trabajo Seguimiento técnico de Mensual / Bimestral

(GTT) indicadores de la NDC 3.0

Mesa Sectorial (Energia) Validacion de datos y Trimestral
metodologias del sector energia

Mesa Sectorial (Transporte) Validacion de datos y Trimestral
metodologias del sector
transporte

Mesa Sectorial (AFOLU) Validacion de datos y Trimestral

metodologias del sector
agropecuario y forestal

Mesa Sectorial Validacion de datos y Trimestral
(Industria/Desechos) metodologias para residuales de

cafia
Comité de Validacion Certificacion de informacion Anual (previo al IBT)

antes del reporte anual

Enlace institucional Punto focal por cada OACE para | Permanente
provision continua de datos

Estructura de gobernanza

Se consensuo una estructura de gobernanza de tres niveles para la toma de decisiones y aprobacion
de la informacion:

Nivel Instancia Funciones principales

Nivel técnico Grupo Técnico de Trabajo (GTT)|Seguimiento de indicadores,
identificacion de desviaciones,
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Nivel Instancia Funciones principales

propuesta de ajustes

Nivel de coordinacion Comité Técnico Ampliado Validacion de datos, resolucion
(CITMA, CUBAENERGIA, de discrepancias, aprobacion de
ONEI, OACE) informes preliminares

Nivel de aprobacién Consejo de Ministros Aprobacion final de la NDC y

los reportes ante la CMNUCC

Acuerdos adicionales sobre gobernanza:
e EI CITMA lidera el GTT, con CUBAENERGIA como secretaria técnica.
e [a ONEI valida la calidad estadistica; los OACE validan el contenido técnico sectorial.

e Las discrepancias entre actores se resuelven en el Comité Técnico Ampliado; si persisten, se
elevan a la maxima direccion del CITMA.

¢ El Consejo de Ministros interviene exclusivamente para la aprobacion final de los reportes
estratégicos.

Punto de divergencia y propuesta de resolucion

Durante la plenaria se resolvieron los siguientes puntos de divergencia:

Punto de divergencia Posiciones encontradas Resolucion propuesta

Liderazgo del GTT CUBAENERGIA (por rol CITMA lidera; CUBAENERGIA
ejecutivo) vs CITMA (por rol actlla como secretaria técnica
rector)

Rol de la ONEI Solo archivo vs validacion de ONEI valida calidad y estandares
calidad estadisticos; OACE validan contenido

técnico

Periodicidad de Mesas Mensual vs Trimestral Trimestral, con reuniones

Sectoriales extraordinarias si es necesario

Creacion de Mesa para Integrar en Energia vs crear nueva | Crear Mesa Sectorial de

residuales cana Industria/Desechos especifica

Brechas institucionales

Como resultado del andlisis, se identificaron las siguientes brechas institucionales que requeriran
acciones de fortalecimiento:
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Brecha Accion sugerida Responsable Plazo propuesto
Ausencia de Elaborar propuesta de  |CITMA 2027
formalizacion de los resolucion o decreto
arreglos institucionales |para oficializar roles y

mecanismos
Falta de designacion Gestionar CITMA /OACE 2026
oficial de enlaces nombramiento de
institucionales puntos focales por cada

OACE
Insuficientes Desarrollar programa de | CUBAENERGIA / 2026-2028
capacidades técnicas en |capacitacion sectorial OACE
algunos OACE para
aplicar metodologias
MRV
Ausencia de plataforma |Disefar e implementar |CITMA / 2028
digital integrada para sistema de informacion |CUBAENERGIA /
gestion de datos para el seguimiento de | ONEI

la NDC

Recomendaciones aprobadas en plenaria

La plenaria consensu¢ las siguientes recomendaciones para la implementacion de los arreglos
institucionales:

1. Formalizar los arreglos institucionales mediante resolucion o decreto que oficialice roles,
flujos y mecanismos de coordinacion.

2. Designar oficialmente los enlaces institucionales en cada OACE (incluyendo AZCUBA 'y
GEGAN), con sus respectivos suplentes.

3. Elaborar un plan de trabajo anual para el GTT, con metas e indicadores de desempefio.

4. Desarrollar procedimientos operativos estandar para la recoleccion, analisis, archivo y
reporte de datos, con especial atencidn a los flujos de residuales cafa y ganaderia lechera.

5. Fortalecer las capacidades de AZCUBA (sistema MRV para residuales) y MINAG/GEGAN
(método Nivel 2 del Panel intergubernamental de cambio climatico del IPCC para ganaderia).

6. Implementar una plataforma digital de gestion de informacion que facilite el flujo de datos y
el archivo historico.

7. Asegurar el cumplimiento de los plazos criticos: disefio del sistema MRV para residuales
cafia (2026-2030)
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Logros de los objetivos especificos del Taller 2

Como resultado del trabajo en grupos y las discusiones en plenaria, se alcanzaron los objetivos
especificos disefiados para el Taller 2:

Objetivo especifico Grado de cumplimiento

Andlisis de roles y responsabilidades existentes | Completado — Matriz de actores validada

Proponer flujos de informacion (recoleccion — Completado — Flujo general y flujos especificos

analisis — archivo — reporte) por contribucion definidos
Proponer mecanismos de coordinacion y su Completado — 7 instancias de coordinacion con
periodicidad periodicidad definida

Proponer estructura de gobernanza para toma de | Completado — Estructura de tres niveles
decisiones y aprobacion consensuada

Evaluacién del avance de los resultados del Taller | Completado — Brechas identificadas y acciones
1 (sector AFOLU) definidas

Conclusiones de la plenaria
La plenaria del Taller 2 concluy6 con los siguientes acuerdos principales:

1. Roles y responsabilidades claramente definidos para todas las entidades involucradas en el
ciclo de informacion de la NDC 3.0, con especial énfasis en la inclusion de AZCUBA 'y
GEGAN como actores clave en la recoleccion de datos.

2. Flujos de informacion coherentes y operativos, desde las fuentes primarias hasta el reporte a
la CMNUCKC, con un esquema general validado y flujos especificos por cada una de las seis
contribuciones.

3. Mecanismos de coordinacion articulados en diferentes niveles (técnico, sectorial, validacion
y permanente), con periodicidades adecuadas a las necesidades de cada instancia.

4. Estructura de gobernanza de tres niveles (técnico, coordinacion, aprobacion) que garantiza la
sostenibilidad del sistema de monitoreo y la resolucion de discrepancias.

5. Base legal sélida sustentada en la Ley 150/2022, el Decreto 86/2023, y complementada por las
leyes sectoriales (Ley 161/2022 de Ganaderia, Ley 148/2022 de SSAN).

Todos estos acuerdos y recomendaciones quedaran documentados y serviran de base para la
elaboracion de los entregables subsiguientes del proyecto ICAT Cuba Fase 3, particularmente el
Deliverable 4 (Propuesta técnica de formatos de metadatos y arreglos institucionales) y el Deliverable 5
(Propuesta final validada por autoridades competentes).
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Recomendaciones de la plenaria:

A partir de los acuerdos alcanzados en los talleres participativos, se formulan las siguientes
recomendaciones para consolidar los arreglos institucionales de seguimiento de la NDC 3.0.

En primer lugar, se recomienda formalizar los arreglos institucionales mediante una resolucion o decreto
que oficialice los roles, responsabilidades, flujos de informacion y mecanismos de coordinacion que se
acurden, asi como designar formalmente los enlaces institucionales en cada OACE, incluyendo a
AZCUBA y GEGAN, con sus respectivos suplentes para garantizar la continuidad.

Asimismo, se sugiere elaborar un plan de trabajo anual para el GTT que integre las actividades de
seguimiento de la NDC 3.0 en los mecanismos de control de la Tarea Vida, y desarrollar procedimientos
operativos estandar para cada etapa del ciclo de gestion de datos (recoleccion, analisis, archivo y reporte).

Finalmente, se recomienda fortalecer las capacidades técnicas especificas, con especial atencion al
desarrollo del sistema MRV de AZCUBA para la contribucion de residuales de cana de azlcar, e
implementar una plataforma digital o registro unificado para la gestion automatizada de la informacion
que permita el flujo eficiente de datos entre todas las entidades involucradas.

5. Proximos pasos

Como proximos pasos del proyecto, se ha programado un encuentro técnico entre CUBAENERGIA y el
consultor para el 16 de junio de 2026, con el objetivo de coordinar las actividades pendientes y ajustar
las propuestas derivadas de los talleres. Posteriormente, el consultor procederd al ajuste de las propuestas
segun los acuerdos y comentarios recogidos durante los talleres participativos. Las fechas de entrega de
los productos comprometidos son las siguientes: los Deliverables 1 y 2 deberan entregarse el 10 de junio
de 2026; los Deliverables 3 y 4, el 15 de julio de 2026; y finalmente el Deliverable 5, el 15 de agosto de
2026, completando asi el cronograma establecido para la consultoria.

Cronograma de actividades

Actividad Responsable Fecha

Encuentro técnico Cubaenergia- consultor 16 de junio de 2026
Ajuste de propuestas Consultor/a Post-taller

Entrega Deliverables 1 y 2 Consultor/a 10 de junio de 2026
Desarrollo Deliverables 3 y 4 Consultor/a 15 de julio de 2026
Entrega Deliverable 5 Consultor/a 15 de agosto de 2026
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6. Anexos

Se anexan a este documento:
e Convocatoria taller 1
e Listado de participantes Taller 1
e Presentacion Taller 1 Consultor
e Presentacion especialista ONEI

e Ficha metadatos SIEN

Se anexan a este documento:
e Convocatoria taller 2
e Listado de participantes Taller 2

e Presentacion Taller 2 Consultor

FICHAS DE TRABAJO TALLER 1

Ficha 1: Plantilla de indicadores

Instruccion: Complete la siguiente tabla de metadatos para los indicadores propuestos

Campo Contenido

Nombre del indicador

Definicion

Unidad

Frecuencia

Método de calculo

Fuente de datos
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Campo Contenido

Barreras identificadas

FICHAS DE TRABAJO TALLER 2
Ficha 5: Plantilla de roles y responsabilidades

Instruccién: Complete la siguiente matriz de actores, indicando el rol de cada entidad en las etapas del
ciclo de informacion.

Actor Rol en Rol en analisis |Rol en archivo |Rol en reporte |Observaciones
(institucion) recoleccion

CITMA

CUBAENERGI
A

ONEI
MINEM
UNE
ONURE
MITRANS
MININT
MINAG

Servicio Estatal
Forestal
(DSEF)

INAF
AZCUBA
INRH

Otras
(especificar)
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Leyenda sugerida:

e R: Responsable directo de la actividad

e C: Colabora / Apoya

e V: Valida / Aprueba

e —: No participa

Ficha 6: Plantilla de flujos de informacion

Instruccion: Para la contribucion asignada, describa el flujo de informacion identificando:

e ;Quién genera el dato primario?

e ;Quién lo procesa y analiza?

e ;Donde se archiva?

e /Quién lo reporta 'y a quién?

Etapa Actor(es) Producto / Periodicidad Formato / medio
responsable(s) informacion
generada
Recoleccion
Analisis
Archivo
Reporte

Contribucion trabajada: [FRE / Eficiencia energética / Transporte eléctrico / Absorcion por bosques /

Residuales cafia de azucar]

Ficha 7: Plantilla de mecanismos de coordinacion

Instruccién: Proponga o ajuste los mecanismos de coordinacion necesarios para el funcionamiento de

los arreglos institucionales.

Mecanismo

Proposito

Participantes
sugeridos

Periodicidad

Observaciones

Grupo Técnico de
Trabajo (GTT)
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Mecanismo

Proposito

Participantes
sugeridos

Periodicidad

Observaciones

Mesa Sectorial
(Energia)

Mesa Sectorial
(Transporte)

Mesa Sectorial
(AFOLU)

Comité de
Validacion

Enlace
institucional

Otros (especificar)

Ficha 8: Plantilla de estructura de gobernanza

Instrucciéon: Proponga como deberia ser la estructura de toma de decisiones y aprobacion de la
informacion para el seguimiento de la NDC 3.0.

Nivel

Instancia
propuesta

Funciones
principales

Integrantes
sugeridos

Periodicidad de
reunion

Nivel técnico

Nivel de
coordinacion

Nivel de
aprobacion

Preguntas guia:

e ;Quién valida la calidad de los datos?

e ;Quién aprueba los informes antes de su envio a CMNUCC?

e ,Como se resuelven las discrepancias entre actores?

e ,Qué¢ instancia tiene la decision final?

Resultados del trabajo Grupo 1 (FRE 24-26%):
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Campo Contenido acordado

Nombre del indicador Generacion de electricidad vs PIB

Definicion Mide la generacion de electricidad con FRE en
relacion al PIB

Unidad kWh/USD

Frecuencia Anual

Meétodo de calculo (Generacion FRE / PIB)

Fuente de datos Unién Eléctrica (UNE), que genera informacion

anual sobre la generacion bruta por tecnologia
(edlica, solar fotovoltaica, hidrdulica 'y
bioeléctricas), asi como la generacion total del
Sistema Eléctrico Nacional; la ONEI, que publica
el Anuario Estadistico de Cuba con las cifras
validadas oficialmente; y AZCUBA, que aporta los
datos especificos de generacion con biomasa
cafera a partir de las bioeléctricas instaladas en los
centrales azucareros.

Barreras identificadas

El factor de emision propio de la red eléctrica no estd actualizado, a pesar de que constituyen un
parametro fundamental para estimar las emisiones de CO: evitadas por la generacion con FRE, por lo
que se requiere que la UNE actualice y publique periddicamente este factor (FEred).

En segundo lugar, la informacion sobre generacion distribuida (principalmente paneles solares
residenciales e industriales conectados a la red) no se captura sistematicamente, lo que impide
contabilizar su contribucion real a la participacion de FRE en la matriz eléctrica.

Aun no se ha definido el indicador y la metodologia para contabilizar adecuadamente el impacto de las
acciones de la meta en términos de reduccion de emisiones de GEI.

Resultados del trabajo Grupo 2 (Eficiencia energética):

Campo Contenido acordado

Nombre Consumo de energia vs PIB

Definicion Mide la relacion del consumo de energia y el PIB
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Campo Contenido acordado

en las PAMs que se implementan en la meta de EE
de la N>DC> 3.0

Unidad tep/USD

Frecuencia Anual

Meétodo de calculo Consumo de energia / PIB

Fuente de datos Oficina Nacional para el Control del Uso Racional

de la Energia (ONURE/MINEM), que registra los
equipos eficientes instalados en los sectores
residencial y publico (calentadores solares,
luminarias LED, cocinas de induccién); GELECT
(MINDUS), que aporta datos sobre eficiencia
energética en la industria; el MINAG, que reporta
la instalacion de bombas solares en la agricultura;
y el Instituto Nacional de Recursos Hidrdulicos
(INRH), que proporciona informacién sobre la
eficiencia hidraulica en los sistemas de conduccion
y distribucion del agua.

Barreras identificadas

En primer lugar, no todos los sectores reportan sistematicamente los equipos instalados, lo que genera
vacios de informacion que afectan la precision del célculo de energia evitada (tep/afio) y emisiones
evitadas de COx.

En segundo lugar, no se capta toda la informacion de los equipos que entran al pais a través de las
MiPYMES vy otros actores econdmicos no estatales, que actualmente representan una proporcioén
creciente de las importaciones de tecnologias eficientes.

Aun no se ha definido el indicador y la metodologia para contabilizar adecuadamente el impacto de las
acciones de la meta en términos de reduccion de emisiones de GEI.

Resultados del trabajo Grupo 3 (Transporte eléctrico)

Campo Contenido acordado

Nombre Participacion de VE en flota vehicular
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Campo Contenido acordado

Definicion % de vehiculos eléctricos sobre el total de
vehiculos registrados en el afio

Unidad %

Frecuencia Anual

Método de calculo

(N° VE / N° total vehiculos) x 100

Fuentes de datos

Registro Nacional de Vehiculos del MININT, que
genera informacion anual sobre la flota vehicular
total del pais, la cantidad de vehiculos eléctricos
(VE) registrados y las matriculaciones anuales de
nuevos vehiculos; el MITRANS, que aporta datos
sectoriales adicionales sobre transporte publico,
vehiculos de servicios cautivos y estaciones de
recarga instaladas; y la ONEI, que publica las
estadisticas oficiales una vez validadas.

Brechas identificadas

Atn no se ha definido el indicador y la metodologia para contabilizar adecuadamente el impacto de las
acciones de la meta en términos de reduccion de emisiones de GEI.

Resultados del trabajo Grupo 4 (Bosques)

Campo Contenido acordado

Nombre Superficie incorporada a la superficie cubierta de
bosques

Definicion Contabiliza la cantidad de toneladas de CO2
absorbidas por la incorporacén de nueva
superficie cubierta de bosques del pais bajo las
acciones que se implementan en la meta del
sector en la NDC 3.0

Unidad CO2

Frecuencia Anual

Método de calculo

Metodologias del IPCC. Guias 2006, Vol. 4;
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Campo Contenido acordado

Capitulo 4. Tierras Forestales

Fuentes de datos Servicio Estatal Forestal (DSEF/MINAG), que
genera informacion anual sobre la dindmica

forestal, nuevas areas plantadas y superficies bajo
manejo para reduccion de degradacion; el Instituto
de Investigaciones Agro-Forestales (INAF), que
realiza los calculos del balance neto de emisiones
del sector forestal aplicando el método de pérdidas
y ganancias de biomasa de las Directrices del [IPCC
2006; y la ONEI, que publica las estadisticas
forestales oficiales una vez validadas.

Brechas identificadas

En nombre del indicador no refleja con exactitud el objetivo que se quiere medir.

Resultados del trabajo Grupo 5 (Residuales cafia de azicar)

Campo Contenido acordado

Nombre Emisiones de CO: equivalente por hectolitro de
alcohol producido

Definicion Cantidad de CO: equivalente emitida por cada
hectolitro de alcohol producido en las destilerias
de alcohol del pais.

Unidad t CO2 eq./hl

Frecuencia Anual

Meétodo de calculo (Emisiones totales de GEI por tratamiento de

vinazas / Volumen de alcohol producido)

Fuentes de datos El sistema de informacion complementaria de
AZCUBA, que debera generar los registros anuales
de volumen de alcohol producido, vinazas
generadas, metano capturado y sistemas de
tratamiento instalados en cada una de las 11
destilerias. Complementariamente, la ONEI sera
responsable de la publicacion de las estadisticas
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Campo Contenido acordado

oficiales una vez que los datos hayan sido
validados metodologica mente, asegurando asi la
transparencia y estandarizacion de la informaciéon
reportada.

Brechas identificadas

No se refejaron

Resultados del trabajo Grupo 6 (Ganaderia vacuna lechera)

Metadatos

Campo Contenido acordado

Nombre Adopcién de dietas mejoradas en ganado vacuno
lechero

Definicion Conjunto de indicadores que miden el avance en la
implementacion de cambios en la alimentacion del
ganado lechero para reducir la fermentacion
entérica (metano), mediante el uso de forrajes de
mejor calidad, suplementos, leguminosas vy
raciones balanceadas.

Unidad de medida *Numero de animales que reciben dietas
mejoradas

* Digestibilidad promedio de la dieta
base (%)

*Contenido de proteina bruta de la dieta
(%).

*Promedio diario de produccion de
leche (kg/d)

Frecuencia Anual

Método de célculo * % animales suplementados = (NUmero de vacas
lecheras que reciben suplementos / Total de vacas
lecheras) x 100

* Digestibilidad promedio = Promedio ponderado




Relatoria de los talleres con las partes interesadas celebrado para discutir e identificar indicadores, datos,
informacion y acuerdos institucionales para la recopilacion, el analisis, el archivo y la presentacién de
informes necesarios

Campo Contenido acordado

de digestibilidad in vitro de los alimentos
consumidos (gramineas nativas 55%, King grass
58%, leguminosas 62%, etc.)

* CMS anual = Sumatoria del consumo diario de
materia seca (kg) por animal durante 365 dias,
estimado mediante pesajes en fincas
colaboradoras.

* Produccion de leche (kg/d)

Fuentes de datos * Instituto de Ciencia Animal (ICA): Provee
factores de emision locales (Ym, digestibilidad).
* Instituto de Pastos y Forrajes (IIPF — Indio
Hatuey): Evalua calidad nutricional de pastos y
forrajes, monitorea CMS en parcelas.

* Direccion de Ganaderia (MINAG): Registra
nimero de unidades ganaderas y animales por
categoria.

* GEGAN: Reporta CMS anual por unidad
ganadera.

» SIEN (ONEI): Registra porcentaje de animales
con suplementos.

* ACPA/ACTAF: Apoyan la sistematizacion de
adopcion.

Brechas identificadas

En nombre del indicador no refleja con exactitud el objetivo que se quiere medir.
La unidad de medida no ha sido bien definida.

La formula para el calculo no ha sido definida

Resultados del trabajo sobre Roles y responsabilidades

Matriz de actores revisada:

Actor Recoleccion Analisis Archivo Reporte
CITMA — \" \Y R
CUBAENERGIA |— R C C
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Actor Recoleccion Analisis Archivo Reporte
ONEI — v R C
MINEM C — C —
UNE R — C —
ONURE R — C —
MITRANS C — C —
MININT R — C —
MINAG C — C —
DSEF R — C —
INAF — R C —
AZCUBA R — C —
GEGAN R — C —

Leyenda: R = Responsable, C = Colabora, V = Valida

Detalle de roles principales:
e UNE: datos de generacion eléctrica (FRE y total) y factor de emision de red.
e ONURE: registro de equipos eficientes instalados.
e MININT: Registro Nacional de Vehiculos (flota total y matriculaciones).
e MINAG/DSEF: datos de dinamica forestal.
e AZCUBA: datos de bioeléctricas, tratamiento de residuales cana, sistema MRV.
¢ GEGAN: datos de ganaderia vacuna lechera (masa, produccion, practicas).
e [IIP: calculos de emisiones para ganaderia (CHas y N2O) segin IPCC Nivel 2.
e ONEI: archivo, publicacion y validacion de calidad.
e CUBAENERGIA: analisis y consolidacion.
e CITMA: reporte a CMNUCC vy validacion metodoldgica.

Resultados del trabajo sobre Flujos de informacioén

Los participantes revisaron si las fuentes primarias identificadas (UNE, ONURE, MININT, DSEF,
AZCUBA, GEGAN) eran efectivamente las generadoras de los datos, si los SIEC de los ministerios eran
los canales adecuados para la transmision de la informacién, y si los roles de ONEI (validacion y
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archivo), CUBAENERGIA (consolidacion y analisis) y CITMA (reporte final) estaban claramente
definidos.

Flujo de informacion para la contribucion de generacion eléctrica con fuentes renovables (FRE)
e UNE genera datos anuales de generacion eléctrica con FRE y generacion total (MWh)
e Los datos se envian al SIEC de MINEM
e ONEI valida la calidad y publica en el Anuario Estadistico
e MINEM calcula el indicador (% FRE) y estima las emisiones evitadas
e CUBAENERGIA valida y consolida informacion para IBT
e CITMA; seguimiento y reporte a CMNUCC
Flujo de informacion para la contribucion de eficiencia energética
e ONURE registra equipos eficientes instalados
e GELECT (MINDUS), MINAG e INRH aportan datos sectoriales
e Los datos se consolidan en el SIEC de MINEM
e ONEI valida y publica
e MINEM: calcula la energia evitada (tep) y las emisiones evitadas
e CUBAENERGIA ; valida y consolida informacion para IBT
e CITMA; seguimiento y reporte a CMNUCC
Flujo de informacion para la contribucion de transporte eléctrico
e MININT genera datos anuales de flota total, vehiculos eléctricos y matriculaciones
e [ os datos se envian a MITRANS y ONEI
e ONEI valida y publica
e CIMAB:calcula los indicadores (% flota, % nuevos)
e CUBAENERGIA ; valida y consolida informacion para IBT
e CITMA seguimiento y reporte a CMNUCC
Flujo de informacion para la contribucion de absorcion por bosques

e DSEF genera datos de nuevas areas plantadas y degradacion forestal
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e Los grupos empresariales forestales aportan informacion primaria
e INAF, DSEF realizan calculos de absorcion neta (tCO2eq)

e ONEI publica estadisticas forestales

e CUBAENERGIA consolida la informacién

e CITMA; seguimiento y reporte a CMNUCC

Flujo de informacion para la contribucion de residuales de la industria de la cafia de aziicar

e AZCUBA genera datos de destilerias, vinazas tratadas y sistemas instalados
e AZCUBA realizan calculos de indicadores
e ONEI valida la informacién (una vez definida la metodologia)
e CUBAENERGIA consolida los datos
e CITMA; seguimiento y reporte a CMNUCC
Flujo de informacion para la contribucion de ganaderia vacuna lechera
e Instituto de Ciencia Animal (ICA): Provee factores de emision locales (Ym, digestibilidad).

e Instituto de Pastos y Forrajes (IIPF — Indio Hatuey): Evaltua calidad nutricional de pastos y
forrajes, monitorea CMS en parcelas.

e GEGAN: Reporta CMS anual por unidad ganadera.
e ACPA/ACTAF: Apoyan la sistematizacion de adopcion.

e Direccion de Ganaderia (MINAG): Registra nimero de unidades ganaderas y animales por
categoria.

e ONEI publica estadisticas pecuarias
e CUBAENERGIA: consolida la informacion para IBT
e CITMA; seguimiento y reporte a CMNUCC

Resultados del trabajo sobre Mecanismos de coordinacion

Mecanismo Proposito Participantes Periodicidad

Grupo técnico de trabajo | Seguimiento técnico CITMA, Mensual
GTT (Tarea Vida) CUBAENERGIA,
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Mecanismo Proposito Participantes Periodicidad
ONEI, OACE (incl.
AZCUBA, GEGAN)

Mesa Energia Validacion datos MINEM, UNE, Trimestral
ONURE, AZCUBA,

Mesa Transporte Validacion datos MITRANS, MININT, |Trimestral
CIMAB

Mesa AFOLU Validacion datos MINAG, DSEF, INAF, |Trimestral
GEGAN, IIP,

Mesa Validacion datos AZCUBA Trimestral

Industria/Desechos residuales cana

Comité de Validacion | Certificacion pre-reporte | CITMA, ONEI, Anual
CUBAENERGIA

Enlace institucional Punto focal Representante por Permanente
entidad (punto focal
Tarea Vida)

Resultados del trabajo sobre Gobernanza

Nivel Instancia Funciones Integrantes Periodicidad
Técnico GTT Seguimiento, Especialistas Mensual
identificacion de
desviaciones
Coordinacion Comité Técnico Validacion, Directores/coordin | Trimestral
Ampliado resolucion de adores
discrepancias
Aprobacion Consejo de Aprobacion final  |Consejo de Anual
Ministros de NDC y reportes |Ministros (via
CITMA)

Se anexa a este documento carpeta con el nombre "Anexo F-Registro fotografico™ que contiene
imagenes tomadas durante los talleres.





